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第一部分

請暫時不考慮您目前的職業，試設想你得到一份理想的工作。在選擇這份理想的工作時，你認

為下列各項的重要性如何？就每項請圈上一個答案：

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　極　非　中　不　毫

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　為　常　等　很　不

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　重　重　重　重　重

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　要　要　要　要　要

1. 有足夠的工餘時間以處理個人和家庭生活　　　　　　　　　　　　１　２　３　４　５

2. 具有挑戰性的工作，你可以從中獲得個人成就感　　　　　　　　　１　２　３　４　５

3. 工作不緊張和沒有壓力　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　１　２　３　４　５

4. 具備良好工作條件（如良好的通風設備和照明、足夠的工作空間等）１　２　３　４　５

5. 與上司有良好工作關係　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　１　２　３　４　５

6. 職業有保障　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　１　２　３　４　５

7. 你有相當的自由以採取你自己的工作方式　　　　　　　　　　　　１　２　３　４　５

8. 能夠與一些彼此互相合作的同事一起工作　　　　　　　　　　　　１　２　３　４　５

9. 上司在做出決定時徵求你的意見　　　　　　　　　　　　　　　　１　２　３　４　５

10. 你對公司或機構的成功作出實際的貢獻　　　　　　　　　　　　　１　２　３　４　５

11. 有機會獲得高薪　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　１　２　３　４　５

12. 為你的國家服務　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　１　２　３　４　５

13. 能夠住在一個對個人及家庭都適合的地方　　　　　　　　　　　　１　２　３　４　５

14. 有機會升級　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　１　２　３　４　５

15. 工作具備多樣化及冒險性　　　　　　　　　　　　　　　　　　　１　２　３　４　５

16. 在一個有地位的和成功的公司或機構內工作　　　　　　　　　　　１　２　３　４　５

17. 有機會幫助別人　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　１　２　３　４　５

18. 在一個對職務有詳細規定和對你的需求有清楚列明的情況中工作　　１　２　３　４　５
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以下是對四類不同的經理人員的概述。請先細讀：

第一類經理人員：通常果斷地作出決策並清楚堅定地向下屬傳達，預期下屬忠實地執行決定而

不提出難題。

第二類經理人員：通常果斷地作出決定，不過在推行決策前，設法向下屬詳細解釋，舉出推行

該決策的理由，並解答下屬提出的問題。

第三類經理人員：在未作出決定之前，通常徵求下屬的意見，聽取他們的見解，加以考慮後宣

佈決策。不論該決策是否與下屬意見吻合，他預期下屬一起忠實地推行。

第四類經理人員：通常在作出重要決策時都召開下屬會議，把問題提出討論，並接受多數人的

意見為決策。

19. 就以上四類經理人員，請選出一類你願意在他之下工作。（請圈一個答案）

1.　第一類經理人員

2.　第二類經理人員

3.　第三類經理人員

4.　第四類經理人員

20. 你認為你的上司最相似以上四類經理人員中的那一類呢？

1.　第一類經理人員

2.　第二類經理人員

3.　第三類經理人員

4.　第四類經理人員

5.　所有四類都不相似

21. 在工作時，你有多少時候感到情緒緊張和工作壓力？

1.　我常常感到

2.　經常感到

3.　有時會感到

4.　很少感到

5.　我從不感到

22. 在你的工作環境中，有多少時候下屬害怕表達與上司不同的意見？

1.　很常見

2.　常見

3.　有時

4.　罕見

5.　十分罕見

23. 你認為你會在目前的公司或機構繼續工作多久？

1.　最多 2年

2.　2年到 5年

3.　超過 5年（我可能在退休前離職）

4.　直到退休
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第二部分（有關文化課題的問卷）

請就下列課題標明你同意或不同意的程度：

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　極　　　不　　　極

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　力　　　能　不　不

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　同　同　決　同　同

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　意　意　定　意　意

1. 大多數人可以信任　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　１　２　３　４　５

2. 替同一僱主長期工作通常是達致升級的最好途徑　　　　　　　　　１　２　３　４　５

3. 若能永遠消除衝突，則大多數機構的表現更佳　　　　　　　　　　１　２　３　４　５

4. 在各方面都成功的人應該幫助那些不那麼成功的人　　　　　　　　１　２　３　４　５

5. 採用組織等級制度的主要理由是使每個人都知道誰有權管誰　　　　１　２　３　４　５

6. 個人作出的決策比較集體作出的決策往往有更好的質素　　　　　　１　２　３　４　５

7. 雖不能準確地解答下屬工作上的大部分問題也能成為好的經理人員　１　２　３　４　５

8. 父母應該鼓勵子女成為班上最優良的學生　　　　　　　　　　　　１　２　３　４　５

9. 管理層的權力可以受到過問乃屬必要　　　　　　　　　　　　　　１　２　３　４　５

10. 一個能默默地完成任務的員工是一個機構的最大資源之一　　　　　１　２　３　４　５

11. 不論任何情況下，組織結構必須避免出現同一下屬受到兩個上司管轄１　２　３　４　５

12. 員工間的競爭往往害多利少　　　　　　　　　　　　　　　　　　１　２　３　４　５

13. 今日在各機構中似乎出現了權力上的危機　　　　　　　　　　　　１　２　３　４　５

14. 丈夫和妻子應該在政治及宗教的主要課題上持有相同意見　　　　　１　２　３　４　５

15. 為了促進有效率的工作關係，往往需要超越正常的等級界線　　　　１　２　３　４　５

16. 工作上的良好人際關係比高收入更重要　　　　　　　　　　　　　１　２　３　４　５

17. 年輕人對老師的批評並無不妥　　　　　　　　　　　　　　　　　１　２　３　４　５

18. 個人追求自身利益對整個社會作出最佳的貢獻　　　　　　　　　　１　２　３　４　５

19. 即使員工認為規章只符合公司或機構的至上利益，他也不應違背規章１　２　３　４　５

20. 人們事業失敗往往是由於他們本身的過失　　　　　　　　　　　　１　２　３　４　５

21. 不少人天生對工作厭惡儘量避開工作　　　　　　　　　　　　　　１　２　３　４　５
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22. 當子女成長不靠父母時，父母應該為此感到滿足　　　　　　　　　１　２　３　４　５

23. 我們與反對者間的衝突的最佳解決方法是雙方各作一些讓步　　　　１　２　３　４　５

24. 當一個人的事業有需要時，其家庭應作出犧牲　　　　　　　　　　１　２　３　４　５

第三部分

1.　你的性別是：

1.　男性

2.　女性

2.　你的年齡是：

1.　２０歲以下

2.　２０－２４歲

3.　２５－２９歲

4.　３０－３４歲

5.　３５－３９歲

6.　４０－４９歲

7.　５０－５９歲

8.　６０歲以上

3.　你已經完成了多少年的正規教育？

（請從小學算起，不論你用了較長或較短的時間完成某一課程，請以該課程正式指定的完成時

間來算，如你曾就讀業餘或晚間課程，請以全職選讀該課程所需時間計算。）

1.　１０年或以下

2.　１１年

3.　１２年

4.　１３年

5.　１４年

6.　１５年

7.　１６年

8.　１７年

9.　１８年或以上
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4.　你任職何種工作？

　　a.　我屬經理人員（我有至少一名下屬）

　　　　　　　－－請回答下列f項

　　b.　我並非經理人員，大部分時間我在辦公室工作

　　　　　　　－－請回答下列e項

　　c.　我並非經理人員，大部分時間也不在辦公室工作，我擔當：

　　　　1.　除在職訓練外一般上不需要職業訓練的工作（如非熟練或半熟練工作）

　　　　2.　一般上需要不超過四年職業訓練的工作（如熟練工人、技工、非大學畢業工程師、

護士等）

　　　　3.　一般上需要高等專業訓練的工作（如大學畢業工程師、醫生、建築師等）

　　e.　如果你並非經理人員，而大部分時間都在辦公室工作，那麼你做的是：

　　　　4.　一般上不需要高等訓練的工作（如書記、打字員、秘書、非大學畢業的會計師等）

　　　　5.　一般上需要高等專業訓練的工作（如大學畢業會計師、律師等）

　　f.　如果你是經理人員，那麼你是：

　　　　6.　經理人員管理非經理人員的工人（你即是第一層經理人員）

　　　　7.　經理人員管理至少另一名經理人員

5.　你的國籍為何？

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　。

6.　你出生時的國籍為何（如與目前國籍不同）？

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　。

謝　謝　合　作


