
第一部份 基本資料 

1.貴公司成立於西元          年。 A1 _____
2.貴公司的產業別是屬於（單選）： A2 _____
製造業：□○1 農林業 □○2 漁牧業 □○3 礦業及土石採取業   

□○4 食品及飲料業 □○5 紡織業 □○6 成衣服飾業   
□○7 皮革毛皮及其製品業 □○8 木竹藤柳製品製造業   
□○9 造紙及印刷業 □○10化學品製造業 □○11橡膠製品業   
□○12塑膠製品業 □○13非金屬及礦產物製品業   
□○14基本金屬及金屬製品業 □○15機械製造業   
□○16電子及電器產品業 □○17運輸工具製造業   
□○18棈密器械製造業 □○19建築營造業    

服務業：□○20批發零售業 □○21國際貿易業 □○22餐飲業   
□○23運輸業 □○24倉儲業 □○25 金融保險業   
□○26其他服務業     

3.以下是貴公司所屬產業的特性，由極為不同意到極為

同意之間，請圈選適當的程度（單選）。 
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(1)產品或製程的技術變化很快…………..….………….. 1 2 3 4 5 6 7 A3-1 _____
(2)本產業的關鍵技術被外國廠商所把持…….………… 1 2 3 4 5 6 7 A3-2 _____
(3)本產業有明顯的專業分工現象…………….….……... 1 2 3 4 5 6 7 A3-3 _____
(4)產品銷售面臨激烈的國際競爭壓力……..………….. 1 2 3 4 5 6 7 A3-4 _____
(5)本產業的廠商有高度之海外投資現象….…………... 1 2 3 4 5 6 7 A3-5 _____
(6)本產業的內銷市場很小，必須靠外銷來拓展業務.. 1 2 3 4 5 6 7 A3-6 _____

4.以下是貴公司的經營特性之描述，由極為不同意到極

為同意之間，請勾選適當的程度（單選）。 
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(1)貴公司的關鍵技術非常依賴國外原廠……………. 1 2 3 4 5 6 7 A4-1 _____
(2)貴公司的主力產品之生命週期很短……………… 1 2 3 4 5 6 7 A4-2 _____
(3)貴公司需高度地配合顧客來從事技術開發….….. 1 2 3 4 5 6 7 A4-3 _____
(4)貴公司的產品有高度的國際競爭能力…..………. 1 2 3 4 5 6 7 A4-4 _____
(5)貴公司的外銷比率非常高…………………………. 1 2 3 4 5 6 7 A4-5 _____

5.請你主觀地判斷貴公司經營團隊(如董事長、總經理、

副總、負責海外事業的經理以上主管)的特性（單
選）。 
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(1)積極進取、有強烈的企圖心………….………….. 1 2 3 4 5 6 7 A5-1 _____
(2)對組織未來的發展有前瞻性的眼光…….……….. 1 2 3 4 5 6 7 A5-2 _____
(3)過去曾在海外投資地求學或工作很長的時間…… 1 2 3 4 5 6 7 A5-3 _____
(4)到海外投資前，就與當地相關機構有良好的關係... 1 2 3 4 5 6 7 A5-4 _____
(5)很強的執行能力與效率…..……………….………… 1 2 3 4 5 6 7 A5-5 _____
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第二部份  中國大陸的經營現況 
若貴公司在中國大陸無任何投資，則請直接回答第三部份。 

1.貴公司於西元            年首次到大陸投資。 B1 ____

2.貴公司得以進入大陸投資，主要是因總公司具有哪些資源能力？請依序填入 
  號碼，最重要的為          ，其次為           ，再其次為           。 

  

○1 製造能力 ○2 行銷能力 ○3 技術與研發能力 ○4 財務能力  
○5 資訊能力 ○6 積極的組織文化 ○7 創業家精神 ○8 人際網路  
○9 行政管理能力 ○10公關關係管理    

3.大陸公司最主要執行的價值活動為            ，其次為            。  

○1 製造生產 ○2 行銷販售 ○3 研究發展 ○4 售後服務  

4.貴公司在大陸投資金額最多的地點為             ，其次為             。 B4-1 ____
○1 廣東  ○2 福建  ○3 廣西  ○4 海南  ○5 江蘇  ○6 浙江  ○7 湖北  ○8 湖南 
○9 四川  ○10河北  ○11河南  ○12山東  ○13東北地方 ○14其他(請說明)：            

B4-2 ____

5.大陸公司的零組件或原料之採購金額最多的供應商為       ，其次為       。  
○1 大陸廠商      ○2 在大陸的台商     ○3 在大陸的外商 
○4 台灣母公司     ○5 在台灣的廠商     ○6 國外廠商 

 

6.大陸公司的產品銷售金額最多的客戶類型為          ，其次為           。  
○1 大陸市場    ○2 台灣接單、大陸出貨   ○3 回銷台灣母公司    ○4 直接外銷  

7.大陸公司最重要的合資或合作夥伴為：  
□○1 台灣的供應商   □○2 台灣的客戶   □○3 台灣的同業   □○4 其他台灣廠商 
□○5 當地的供應商   □○6 當地的客戶   □○7 當地的同業   □○8 其他當地機構 
□○9 國外的供應商   □○10國外的客戶   □○11國外的同業   □○12其他國外廠商 

B7 ____

8.下列項目是大陸公司在當地可能涉及的合作型態，請

就其對大陸公司營運的影響，圈選適當的號碼。 
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(1)技術移轉—自當地取得技術，並支付權利金……….. 1 2 3 4 5 6 7 B8-1 ____

(2)技術授權—將技術授予當地，並收取權利金………. 1 2 3 4 5 6 7 B8-2 ____

(3)技術合作—與當地研發機構簽訂技術開發合作契約.. 1 2 3 4 5 6 7 B8-3 ____

(4)合資發展—以合資方式共同研發，並獲取技術…….. 1 2 3 4 5 6 7 B8-4 ____

(5)衛星工廠合作體系………………………….……….… 1 2 3 4 5 6 7 B8-5 ____

(6)OEM/ODM代工生產……….…………………………. 1 2 3 4 5 6 7 B8-6 ____

(7)合資生產……………………………………………… 1 2 3 4 5 6 7 B8-7 ____

(8)合作生產—當地合作夥伴出地、出人、或廠房…… 1 2 3 4 5 6 7 B8-8 ____

(9)透過當地的經銷商或代理商販售商品……………… 1 2 3 4 5 6 7 B8-9 ____

(10)透過原台灣的經銷夥伴在當地販售商品…………… 1 2 3 4 5 6 7 B8-10 ____

(11)以加盟連鎖建立銷售通路……………………….… 1 2 3 4 5 6 7 B8-11 ____

(12)合資行銷—與合資夥伴共建銷售通路…………….. 1 2 3 4 5 6 7 B8-12 ____

(13)委託當地從事售後服務或維修工作……….……… 1 2 3 4 5 6 7 B8-13 ____

         

B3-1___
B3-2 ___

B3-3 ___
B3-4 ___

B2-1 ___
B2-2 ___
B2-3 ___
B2-4 ___
B2-5 ___

B2-6 ___
B2-7 ___
B2-8 ___
B2-9 ___
B2-10   

B5-1___
B5-2___
B5-3___

B5-4___ 
B5-5___ 
B5-6___ 

B6-1___
B6-2___

B6-3___
B6-4___
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第三部份  美國的經營現況 
若貴公司在美國無任何投資，則請直接寄回本問卷。 

1.貴公司於西元            年首次到美國投資。 C1 ____

2.貴公司得以進入美國投資，主要是因總公司具有哪些資源能力？請依序填入 
  號碼，最重要的為          ，其次為           ，再其次為           。 

  

○1 製造能力 ○2 行銷能力 ○3 技術與研發能力 ○4 財務能力  
○5 資訊能力 ○6 積極的組織文化 ○7 創業家精神 ○8 人際網路  
○9 行政管理能力 ○10公關關係管理    

3.美國公司最主要執行的價值活動為            ，其次為            。  

○1 製造生產 ○2 行銷販售 ○3 研究發展 ○4 售後服務  

4.貴公司在美國投資金額最多的地點為             ，其次為             。 C4-1 ____
○1 加州  ○2 紐約州  ○3 麻塞諸賽州  ○4 新澤西州  ○5 佛羅里達州  ○6 夏威夷州 
○7 蒙大拿州  ○8 康乃迪克州  ○9 賓州  ○10德州  ○11其他(請說明)：            

C4-2 ____

5.美國公司的零組件或原料之採購金額最多的供應商為       ，其次為       。  
○1 美國廠商      ○2 在美國的台商     ○3 在美國的外商 
○4 台灣母公司     ○5 在台灣的廠商     ○6 國外廠商 

 

6.美國公司的產品銷售金額最多的客戶類型為          ，其次為           。  
○1 美國市場    ○2 台灣接單、美國出貨   ○3 回銷台灣母公司    ○4 直接外銷  

7.美國公司最重要的合資或合作夥伴為：  
□○1 台灣的供應商   □○2 台灣的客戶   □○3 台灣的同業   □○4 其他台灣廠商 
□○5 當地的供應商   □○6 當地的客戶   □○7 當地的同業   □○8 其他當地機構 
□○9 國外的供應商   □○10國外的客戶   □○11國外的同業   □○12其他國外廠商 

C7 ____

8.下列項目是美國公司在當地可能涉及的合作型態，請

就其對美國公司營運的影響，圈選適當的號碼。 
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(1)技術移轉—自當地取得技術，並支付權利金……….. 1 2 3 4 5 6 7 C8-1 ____

(2)技術授權—將技術授予當地，並收取權利金………. 1 2 3 4 5 6 7 C8-2 ____

(3)技術合作—與當地研發機構簽訂技術開發合作契約.. 1 2 3 4 5 6 7 C8-3 ____

(4)合資發展—以合資方式共同研發，並獲取技術…….. 1 2 3 4 5 6 7 C8-4 ____

(5)衛星工廠合作體系………………………….……….… 1 2 3 4 5 6 7 C8-5 ____

(6)OEM/ODM代工生產……….…………………………. 1 2 3 4 5 6 7 C8-6 ____

(7)合資生產……………………………………………… 1 2 3 4 5 6 7 C8-7 ____

(8)合作生產—當地合作夥伴出地、出人、或廠房…… 1 2 3 4 5 6 7 C8-8 ____

(9)透過當地的經銷商或代理商販售商品……………… 1 2 3 4 5 6 7 C8-9 ____

(10)透過原台灣的經銷夥伴在當地販售商品…………… 1 2 3 4 5 6 7 C8-10 ____

(11)以加盟連鎖建立銷售通路……………………….… 1 2 3 4 5 6 7 C8-11 ____

(12)合資行銷—與合資夥伴共建銷售通路…………….. 1 2 3 4 5 6 7 C8-12 ____

(13)委託當地從事售後服務或維修工作……….……… 1 2 3 4 5 6 7 C8-13 ____

C2-1 ___
C2-2 ___
C2-3 ___
C2-4 ___
C2-5 ___

C2-6 ___
C2-7 ___
C2-8 ___
C2-9 ___
C2-10   

C3-3 ___
C3-4 ___

C3-1___
C3-2 ___

C5-1___
C5-2___
C5-3___

C5-4___
C5-5___
C5-6___

C6-1___
C6-2___

C6-3___
C6-4___
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