
 

『企業跨國聯盟型態選擇與考慮因素研究』問卷 

您好！ 

    隨著國際化全球化的趨勢，如何處理對外的合作關係，已經成為企業負責人的重要決策。企業間有多

種不同合作或聯盟形式，例如：委託製造（OEM），技術授權（Licensing），共同研發，行銷合作協定，合

資（Joint Venture）以及購併等等。藉由合作關係，可以借用或學習對方的資源或能力，更迅速有效的面

對現代企業所處的競爭環境。 

    為了進一步探討企業國際合作型態選擇之考慮因素，國科會特地委託台大國際企業研究所，以台灣地

區曾參與國際合作經驗的企業為對象，設計出這一份問卷，希望透過資料的蒐集分析後，能對業界提出具

體有價值的建議。 

    素仰貴 公司合作經驗豐富，懇請實際負責合作決策之主管或公司負責人，撥冗填答此問卷。本問卷完

全由學術研究角度來探討此一課題， 貴公司所填資料保證不會外流或做其他用途。請於一週內傳真或郵寄

回本問卷。謝謝您！ 

 

敬祝  鴻圖大展 

                                  台大國際企業研究所教授 

                                   莊正民   敬上    聯絡電話(02)23630231 轉2936     

                                                     傳真(02) 23635658 

 

壹  基本資料 

1. 貴公司成立於民國﹍﹍﹍年；登記資本額為新台幣﹍﹍﹍  ；員工人數﹍﹍﹍人 

2. 貴公司R&D佔總銷售額的比例﹍﹍﹍% 

3. 貴公司生產或銷售的主要產品屬於     a汽機車業    b 電腦/資訊產品    c電子零組件    

    d通訊產品     e紡織業     f其他﹍﹍﹍﹍﹍﹍ 

4. 貴公司過去合作案件數：﹍﹍﹍件 

 

請就過去合作經驗當中，挑選一至二個印象最深的合作案，分別作答(每一個合作案僅填一份問卷) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

貳、問卷內容 

＊該合作案是屬於下列何種合作型態？ 

 1. 技術授權      2.OEM/ODM       3.共同合作研發協議   

 4. 行銷合作      5.合資（貴公司股權佔﹍﹍﹍%） 

 6. 其他﹍﹍﹍﹍   

＊該合作案的合作對象企業國籍？﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍ 

＊該合作案所屬產業為﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍ 

＊該合作案簽約為期﹍﹍年，成立迄今﹍﹍年。 

＊該合作案是否涉及下列的技術/知識(know-how)？若有，請勾選 

產品設計與新產品開發     現有製程的改良    全新的製造技術          

行銷活動    其他﹍﹍﹍﹍ 

 



 
對於下列問題，您同意的程度為何？（請圈選：1表示極不同意，7表示極為同意）   

 
1. 貴公司過去與其他企業有過類似的合作經驗。    1   2   3   4   5   6   7  
 
2. 貴公司過去與該合作對象曾經有過類似合作經驗。  1   2   3   4   5   6   7 
 
3. 合作期間雙方會常常主動與對方聯繫溝通協調，以提高合作效果。  1   2   3   4   5   6   7     
 
4. 合作期間，發覺效果不如預期，雙方會另外再投入人力、物力。  1   2   3   4   5   6   7 
 
5. 合作夥伴對於相關技術願意傾囊相授。  1   2   3   4   5   6   7 
 

6. 若合作關係突然終止，合作雙方為了此項合作案而接受的訓練 

    就無用武之地了。  1   2   3   4   5   6   7 

 

7. 如果合作關係突然終止，合作雙方為了此項合作案而投入的其他配合性資 

    源就失去價值。 1   2   3   4   5   6   7 
 
8. 若合作關係中途解約，對方企業可以馬上找到其他廠商代替貴公司。  1  2   3   4   5   6   7 
 
9. 若合作關係中途解約，貴公司可以馬上找到其他替代的合作廠商。  1  2   3   4   5   6   7 
 
10. 在合作的過程當中，可以辨認對方履行契約的程度。  1   2   3   4   5   6   7 
 
11. 由合作的成果，可以直接衡量合作過程中彼此個別的貢獻度。 1   2   3   4   5   6   7   
 
12. 該合作案所涉及的產品未來市場需求不容易預測。  1   2   3   4   5   6   7 
 
13. 合作雙方對台灣目前智慧財產權保護程度感到滿意。  1   2   3   4   5   6   7 
 
14. 貴公司所處的產業中前三大企業加總後的市場佔有率達一半以上。 1   2   3   4   5   6   7 
 
15. 該合作案所涉及之產品生命週期很短。 1   2   3   4   5   6   7 
 
16. 預期該產品需求成長率很高。 1   2   3   4   5   6   7 
 
17. 貴公司與合作對象相比，在資源與技術方面具有相對優勢。 1   2   3   4   5   6   7 
 
18. 貴公司與產業內其他廠商相比，在資源與技術方面具有相對優勢。 1   2   3   4   5   6   7 
 
19. 要順利學得或教導對方的知識技術，貴公司會採用文件、藍圖、 軟體或購 
    買機器設備的方式來達到此目的。  1   2   3   4   5   6  7 
 
20. 要順利學得或教導對方技術，貴公司會派遣人員到對方公司現場學習或教 
    導。  1   2   3   4   5   6  7 
 
21. 要順利學得或教導對方技術，貴公司會互相輪調人員來達到此目的  1   2   3   4   5   6   7 
 
22. 貴公司與合作對象締結的合作內容（如技術）可以用口語方式、手冊、書面資料或套裝軟體表達清楚。 
                                                                1   2   3   4   5   6   7   
 
23. 貴公司及合作對象可以經過閱讀書面資訊或經資深人員的口頭教導而能掌握其中訣竅。      

                                                   1   2   3   4   5    6   7   

 



24. 新進人員只要經過在職訓練就可以懂得操作技巧。 1   2   3   4   5   6   7 
 
25. 合作內容涉及多項專業領域的知識。 1   2   3   4   5   6   7 
 
26. 合作案中移轉的技術知識本身變化的速度很快。 1   2   3   4   5   6   7 
 
27. 合作案中移轉的技術知識在市場已到達成熟階段。 1   2   3   4   5   6   7 
 
28. 合作案中移轉的技術知識與須貴公司既有的技術搭配方能發揮效用。 1   2   3   4   5   6   7 
 
 
對於下列問題，您認為其重要程度為何？（請圈選：1表示最不重要，7表示最重要）   

 
29. 貴公司所提供的資源或技術對本合作案之重要程度。 1   2   3   4   5   6   7 
 
30. 合作對象所提供的資源與技術對於合作案的重要程度。 1   2   3   4   5   6   7 
 
31. 此合作案所產生的營業收入佔貴公司總營收的重要程度。 1   2   3   4   5   6   7 
 
32. 此合作案所產生的營業收入佔對方總營收的重要程度。  1   2   3   4   5   6   7 
 
 
透過此次合作，貴公司在達成以下目標的重要性與滿意度為何？（請圈選：1表示最不重要/最不滿
意；7表示最重要/最滿意）   

33. 提昇全面管理技術能力。 

重要性   1   2   3   4   5   6   7      滿意度   1   2   3   4   5   6   7 

34. 提高在同業間的優勢地位。 

   重要性    1   2   3   4   5   6   7      滿意度   1    2   3   4   5   6   7 

35. 相關活動經濟效益的提升（例如市場佔有率、獲利率等）。 

   重要性    1   2   3   4   5   6   7      滿意度   1    2   3   4   5   6   7 

36. 拓展貴公司的業界人脈與關係。 

   重要性    1   2   3   4   5   6   7      滿意度   1    2   3   4   5   6   7 

37. 學習合作對象的專業經營知識與重要技能。 

   重要性    1   2   3   4   5   6   7      滿意度   1    2   3   4   5   6   7 

38. 防止洩漏公司的商業機密與重要技能。 

   重要性    1   2   3   4   5   6   7      滿意度   1    2   3   4   5   6   7 

39. 獲得因應市場變化及競爭情勢的處理彈性。 

   重要性    1   2   3   4   5   6   7      滿意度   1    2   3   4   5   6   7 

40. 共同利用合作雙方的資源及能力以增進彼此的利益。 

   重要性   1   2   3   4   5   6   7       滿意度   1    2   3   4   5   6   7 
 

填答人職稱﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍  聯絡電話﹍﹍﹍﹍﹍﹍  

本問卷結束，謝謝您的填答，並請翻頁將黏貼郵票處朝上，依虛線對折且裝訂後， 

煩請儘速郵寄，謝謝！ 

 

 

 

 



 

 

           
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
請沿著虛線對折，裝訂後寄回。 
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  莊   正   民     教 授    收 

 

      台 北 市 基 隆 路 四 段 一 四 四 巷 五 十 號 

        台 灣 大 學 管 理 學 院 國 際 企 業 研 究 所 

 



 


